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PRESENTACION
lLaFederaci 6n NacionaldedeGubhereimal dae NMe&®asenta pal
analisins Eslt rRIt @ gi co | 2017, PlanWOperatvo Eultiankad 2031 2025y

el Plan Operativo Anual 2022, el cual se fundamenta en el decreto Ley 76-97 Ley Nacional Para

el Desarroll o de | a Cultura Fisica y el Deport
Eldocumento se elaboradeacuer do a | as Normas e I nstrumentos
e Inversidén Publica proporcionados por |l a Sec

Presidencia -SEGEPLAN-y e | Mi ni steri o dMINFMNipara el Ejergcio Piscdd | i ¢
2023 y Multianual 2023-2027; y en observancia obligatoria a las Directrices establecidas en el
|l nstructivo General emitido por el Presidente

Publica pws. Resultad

| NTRODUCCI ON

En cumplimientoaloestablecido en | a Ley Organica del Pr-27% upu
respecto a |l a presentaci on por parte dgeo | a:
Institucional (PEI), la FNTMG ha formulado el presente correspondiente al Ejercicio Fiscal 2022-

2026, aplicando los instructivos e instrumentos proporcionados por el Ministerio de Finanzas
Publicas ( MI NFI N) y | a Secretaria de Pl ani f
(SEGEPLAN), especialmente las Directrices para la Formulac i 6 n P | a nstoFAnual02® u e

y Multianual 2023-2027, en el marco de | a. Gesti 6n por Res.!

El -PEI-delaFeder aci 6n Nacionade déu dteenma!| a ee Mted af u n «
siguientes documentos, criterios y prioridades:

a) Ley Nacional para el desarrollo de la Cultura F $ica y el Deporte Decreto No. 76-97
b) Constituci on Politica de | a Republica
C) Ley Orgénica del P r €98 ysp efersd Decretoel8-2083t o 101

d) Plan de Gobierno 2020 2024, Lineamientos generales de la PGG

e) Politicas Cul t uMaeidnales y Deporti vas
f) Plan de Desarrollo Nacional
0) Pl an Nacional de Desarroll o, K atun: Nuestr

h) Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
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Para el di seio de |l os resultados instituciona
sehat omado en cuenta el analisis situacional del
publicas que establecen |l as funciones, y prop
planificar, i mplementar yionaljdeTenstdaMesagde Guatensala.Fe d e

LaFeder aci 6n Nacdeon@uatdemaMeas aha defini do acti vi
de los servicios a resolver las necesidades, demandas y expectativas del deporte Federado,
brindar perfeccionamiento deportivo y promover resultados que reflejen el alto rendimiento del
deporte nacional.

El presente documento incorpora en su contenido componentes importantes, tales como el marco

estrat égico, | elgaan Bys tprodtiégiccoo yl neslt iPt uci onal

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Analisis de Sitwuacion
La planificacidédn estratégica, es una herramie
deci siones de | as organizaciones en el gué he

futuro para adecuarse a los cambios y a las demandas que les impone el entorno y lograr la

mayor eficiencia, eficaci a, calidad en |l os se
conceptual, el punto de part i dFae ddeer d cai ¢ aMa cfii ccr
de Mesa de Guatemal a , para identificar | a probl eméati ca

necesarias para alcanzar los objetivos.
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Se refiere al cumplimiento legal de los mandatos que afectan la actividad de la entidad.

Constitucién Politica de la Repulblica de Guatemala

La Federacion Deportiva Nacional de Tenis de Mesa, tiene los
siguientes objetivos:

a) Promover la practica de Tenis de Mesa en sus diferentes
manifestaciones.

b) Estimular el ingreso y permanencia de los atletas en los
diferentes proyectos que formule la Federacién Deportiva
Nacional de Tenis de Mesa implementando para ello
procedimientos que les permitan desarrollarse en el tenis de
mesa.

c) Dictar directrices uniformes con el fin de coordinar su accion.
d) Desarrollar el tenis de mesa nacional, fomentando en cada
atleta, aquellos atributos de todo pueblo soberano y fuerte como
lo son: la confianza en el futuro, los valores morales, el aplomo
en la decision, el orgullo nacional y amor a la patria, la disciplina|
necesaria en el deporte y la responsabilidad de trabajo en
equipo.

e) Cumplir y hacer que se cumplan todas las leyes y
disposiciones vigentes, asi como las que se emitan en materia|
deportiva y administrativo por autoridad competente, respetando
el orden establecido en la ley.

f) Organizar y reglamentar el tenis de mesa en sus diferentes
ramas, categorias y modalidades, asi como coordinar y
fomentar la competicion en todo el territorio nacional.

g) Ayudar a las Asociaciones Deportivas Departamentales de la
Federacién Deportiva Nacional de Tenis de Mesa a ser
representadas adecuadamente en competencias, regionales y
Nacionales.

Articulo 119.- inciso d) Velar por la elevacion del nivel de vida de todos los
habitantes del pais procurando el bienestar de la familia

Articulo 134.- Descentralizacion y autonomia. El municipio y las entidades
auténomas y descentralizadas, actdan por delegacion del Estado. La autonomia,
fuera de los casos especiales contemplados en la Constitucién de la Republica,
se concederd Unicamente, cuando se estime indispensable para la mayor|
eficiencia de la entidad y el mejor cumplimiento de sus fines. Para crear|
entidades descentralizadas y auténomas, sera necesario el voto favorable de las
dos terceras partes del Congreso de la Republica.

Articulo 92.- Autonomia del deporte. Se reconoce y garantiza la autonomia del
deporte federado a través de sus organismos rectores, Confederacion Deportival
Auténoma de Guatemala y Comité Olimpico Guatemalteco, que tienen
personalidad juridica y patrimonio propio, quedando exonerados de toda clase de
impuestos y arbitrios.

Articulo 93.- Derecho a la salud. El goce de la salud es derecho fundamental
del ser humano, sin discriminacién alguna.

h) Apoyar la practica del tenis de mesa a nivel nacional,
promoviendo la preparacion técnica de los entrenadores.

i) Ayudar en la coordinacion y organizacién de eventos a nivel
departamental, municipal, de comunidades, de regiones y para
divulgar y promocionar el desarrollo del tenis de mesa en el
pais.

j) Ejercer la representacion del deporte de tenis de mesa, tanto
en el ambito nacional como el internacional manteniendo
relaciones con instituciones similares de otros paises.

k) Proteger a sus afiliados respetandolos y haciendo que se
respeten sus derechos.

1 Articulo 6 titulo Il Capitulo I, ACUERDO NUMERO 48/2015-CE
CDAG
2 Articulo 7, Bis.

) Llevar las estadisticas establecer
cientificos ordenados de

Jugadores, equipos, clubes, ligas asociaciones deportivas
departamentales y municipales que contengan y reflejen el
historial completo del progreso y desenvolvimiento de cada uno,
con el fin de valorar el potencial nacional, seleccionar a los
mejores y promover la superacion del deporte de tenis de mesa
nacional.

m) Auspiciar y proporcionar conferencias y exhibiciones que
despierten el interés por la practica del tenis de mesa.

n) Velar porque el deporte del tenis de mesa, se practique
conforme las reglas internacionales adoptadas por la federacién

Deportiva Nacional de tenis de mesa.

y registros

i alonsuiashchsablicatlooinaciondalaosne

Los nifios y jovenes adolecentes que practican la disciplina deportva
de Tenis de Mesa en sus diferentes modalidades, reciben los
siguientes beneficios en las diferentes etapas: - INICIACION : Crea
el gusto por la disciplina de Tenis de Mesa en sus diferentes
modalidades, a traves de la clases especificas segin las;
capacidades fisicas de los interesados con entrenadores altamente|
capacitados, dar a conocer las oportunidades de trascender en esta
disciplina a nivel nacional e internacional; asimismo, forma un estilo|
de vida ordenado y saludable. FORMACION: Apoyar a los nifios y
adolecentes destacados que practican el Tenis de Mesa en sus
diferentes modalidades a traves de eventos deportivos nacionales, y
entrenadores que los ayuden a mejorar su rendimiento deportivo.
ESPECIALIZACION: En conjunto con el Comité Olimpico
Guatemalteco, apoyar a los atletas destacados a alcanzar las
calificaciones requeridas a traves de entrenados de alto rendimiento|
y eventos deportivos internacionales.
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Ley Organica del Presupuesto decreto 101-97 y su reforma Decreto
13-2013

Articulo O1.-Desarrollar y mantener sistemas integrados que proporcionen
informacién oportuna y confiable sobre el comportamiento de la ejecucion fisical
v financiera del sector pdblico;

Articulo 03.- Integran los sistemas presupuestario, de contabilidad integradal
gubemnamental, tesorerfa y crédito publico; el Ministerio de Finanzas Publicas,
como 6rgano rector, y todas las unidades que cumplan funciones de
administracion financiera en cada uno de los organismos y entes del Sector
Pdblico. Estas unidades seran responsables de velar por el cumplimiento de las
politicas, normas y lineamientos que, en materia financiera, establezcan las
autoridades competentes en el marco de esta ley.

La Federacion Nacional de Tenis de mesa desde el afio 2015
implementé en sus procesos contables, los sistemas de;
contabilidad del Estado (Siges, Sicoin, Guatecompras) bajo la|
metodologia de presupuesto por programas, y en el afio 2019 se
acogio a la metodologia de la gestién por resultados, como parte
de propiciar mayor transparencia en sus operaciones
financieras.

Informacion financiera cofiable, transparente, ordenada y oponunal
de la gestion administrativa en la Federacién Nacional de Tenis de
Mesa.

Ley Nacional para el desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte
Decreto No. 76-97

Articulo 07.- Se establecen los siguientes sistemas a desarrollarse
principalmente, bajo la responsabilidad de los organismos y entidades rectoras
establecidos en esta ley: Inciso c)Sistema de Deportes Federado:
Corresponde a la esfera estatal autbnoma y se representa por medio de sus
organismos rectores:. La Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala y el
Comité Olimpico Guatemalteco. El Sistema del Deporte Federado persigue como
objetivo interinstitucional de caracter general, promover y garantizar la actividad
fisica con fines propiamente de competitividad,  especializacion 'y
perfeccionamiento deportivo. En cuanto al objetivo interinstitucional de carécter
especffico, la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala persigue la
articulacion de las federaciones nacionales a procesos de bdsqueda,
descubrimiento, seleccion, preparacion y competitividad deportiva de medio y
alto rendimiento a nivel inter sistematico. En relacion al objetivo interinstitucional
de caracter especffico, el Comité Olimpico Guatemalteco, persigue la
articulacion de procesos de preparacion superacion, y perfeccionamiento
deportivo, en la bisqueda de logros y resultados que reflejen el alto rendimiento
del deporte nacional.

Articulo 98.- Las federaciones deportivas nacionales que, en esta ley se
llamarén simplemente Federaciones, son la autoridad méxima de su deporte en
el sector federado y estaran constituidas por la agrupacion de las asociaciones
deportivas departamentales del mismo deporte y las ligas, los clubes, equipos o
deportistas individuales, que practiquen la misma actividad deportiva. Tendran
personalidad juridica, patrimonio propio, su domicilio en el Departamento de
Guatemala, y su sede en la Ciudad Capital. Ejerceran su autoridad en toda la
Repiblica, en forma directa o por delegacién hecha a las asociaciones
deportivas departamentales o asociaciones deportivas

La Federacion Nacional de Tenis de Mesa, para alcanzar los
objetivos establecidos en sus estatutos, trabaja conjutamente
con la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala,
Comité Olimpico Guatemalteco y la Federacion Internacional de
Tenis de Mesa, a traves de la promocion de eventos deportivos
nacionales e internacionales..

Atletas destacados en las diversas modalidades de Tenis de Mesa
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deportivas y recreativas,
constituyen  lineamientos
generales para|
transversalizar la cultura,
el deporte y la recreacion
en los planes, programas,
proyectos y acciones de
las entidades estatales,

auténomas, La federacion Nacional de Tenis
semiauténomas, privadas de Mesa realiza diversas
y  sociedad  civil e Que la|acciones en base a su Plan Anual
. ., general, para que incidan ., ., . .
Poltiica de cultura, recreaciony en el desarmollo integral y Poblacion poblacion total{de Trabajo (PAT), sugerido por la
deporte, Acuerdo Gubernativo |{2015-2034 |el buen vivir de los| Guatemalteca en [tenga acceso|Confederacion Deportiva
No. 948-2015 S:f.?u'ﬂi m";ya’ l::;:z General alarecreacion|/Autonoma  de  Guatemala,
mediante el intercambio y deporte logrando con ello abarcar el
de  las  diversas deporte en el segmento que le

expresiones culturales en
el marco de una sociedad
multiétnica, pluricultural y
multilingtie. Se
caracterizan  por  ser
incluyentes, equitativas,
pertinentes,  oportunas,
participativas, integrales,
1 viables, transparentes,

corresponde.

1.3Vi ncul aci 6n I nstitucional

Se refiere al aporte que realizarala Feder aci 6n Naci onalparaldar Te
cumplimiento a | os Objetivos de Desarrollo
General de Gobierno 2020-2 024 vy su vVvinculaci on al Pl an

del cual , de acuerdo al anal i sis realizado
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CLASIFICADORES TEMATICOS

NOMBRE DE LA INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE TENIS DE MESA DE GUATEMALA

Fisica Fnanciera

CENERO AtIe.tas federados en etapa de iniciacion atendidos a nivel
nacional 580 | Q 1,840,873.00
14l nclusi 6n aporte a |la Ley Marco Cambio CIl i ma

L a F e d e rmsideratacesario apoyar al logro de objetivos institucionales, adaptar en
el deporte el apoyo en el cambio climatico
herramientas, wutilizando en tal sent iGkstadalm

de Riesgo, apoyar a CONRED en capacitaciones para el personal administrativo en temas

relacionados a | a ,en espeeia cons@erar lbsedivarsosepsotpales
establ ecidos ante di ver sas eventualidades
propagaci 6n de enfermedades, etc.

15l denti ficaci é6n, And&lisis y priorizacién de |

Para su funcionamiento la CDAG recibe aporte constitucional de acuerdo a lo establecido

en |l a seccion sexta de | a Constirmalca 6 na rPtoil du
-Asignaci 6n presupuestaria para el deporte.
de | a educaci 6o6n fisica y el deporte. Para e

no menor del tres por ciento del presupuesto general de ingresos ordinarios del estado.
De t al asignaci 6n el 50% se destinara al S
organismos rectores, en la forma que establezcalaley;25%a educaci 6n f i si
y deportes escolares; y 25% al deporte no federado. El problema es que el aporte
constitucional no es suficiente, para |1 ev

Gni camente |l ega a nivel departamental no a
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En | a Federaci 6n,

aut 6nomas

|l a for mul

CDAG por medio del Plan Anual de Trabajo, exige e/increment o de | a matr i c
Nyaac i (

de Mesas i n

Mesa en Guat emal a, est a

se util

siendo el l os SI

embargo,

probl ema centr al de

de iniciaci

gue | os procesos

crecimiento d e

mantener

Andal i si s

e s

|l a feder

On durante el

contagi os

de

Se realizéo

| l egando

mejorar las otras etapas de la forma c i 6 n

ano 2020

a

al

menaos

|l a problemati ca
di agndéstico

| a conctlacii®m deu eatl lae tbeag ae rc aegpt a p ¢

derivado

pandemia Covid-19, lo cual, se espera

a | os diversos

el

de masi f

a nivel

ndmer o

zan
GES,

aci 6én, programaci 6n

s u ma rmhean tFee ddceir faicd i6ln,

trabajan

afno

caci o6n no se pudi

na

par a i

al cierre
gue par a < puedaidar cud@irfiento

procesos d

e

o

_ Guatém'éaia

| salesscestralizatlas yna s

SI COI N, Sl

y ejecuci 6n

do a | imite

aci 6n, aunado

2020 po-i9,¥ao

ci onal , rtadteeesi v a

de atl etas para

condici 6n

denti ficar [

deportiva de | os at

de wvarias asoc

masi ficaci 6n

BUSQUEDA Y SISTEMATIZACION DE EVIDENCIAS (MODELO EXPLICATIVO)

- Ubicacion
Tipo de documento »
Geografica
U
0lwm 6
% E ) I
N v M Y = T
No. Nombre del Documento 2138 g 9 Autory Afio de Publicacion | 5| § | 5 £ Aporte del documento a los factores causales
V|jo=|9F|Q 2 cl=
0|08|0ElQ w gl E|e 9
v|2E|Q% gl Otos Especiigue AR
c|6285gl 2885
\ 0
2las8lcq 25| 2
a 1} = a} -
ols |o
¥y |0
Instrucciones de Confederacién Deportiva . ) Con larevision de afio con afio I.os expertos analizan las variantes que se
3 X Revision aiio con afio X sucitando en el deporte de Tenis de Mesa, lo cual en consenso se llega
Autonoma de Guatemala determinar las causas y efectos marcados en el arbol del problema
Instrucciones de Comité Olimpico o ) Coq [arevision de affo con afio Ilos expertos analizan las variantes que se
2 X Revis6n de afio con afio X sucitando en el deporte de Tenis de Mesa, lo cual en consenso se llega
Guatemalteco determinar las causas y efectos marcados en el arbol del problema
Con larevision de afio con afio los expertos analizan las variantes que se
3 [instrucciones de Conader X Revisidn afio con afio X sucitando en el deporte de Tenis de Mesa, lo cual en consensose llega
determinar las causas y efectos marcados en el arbol del problema
Con larevision de affo con afio los expertos analizan las variantes que se
4 Ley del Depone X Revision afio con afio X sucitando en el deporte de Tenis de Mesa, lo cual en consenso se llega
determinar las causas y efectos marcados en el arbol del problema
Asociaciones departamentales de Tenis dd o ) Conlarevision de afio con afio I.os expertos analizan las variantes que se
5 X Revison de afio con afio X sucttando en el deporte de Tenis de Mesa, lo cual en consenso se llega

Mesa

determinar las causas y efectos marcados en el arbol del problema
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Revisi 6n, el aboracién o adopci é6n del model o
Del anterior analisis se da paso adelmomdietl ac i

priorizaci on de | a problematica con sus cau
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Modelo Explicativo

De las causas y consecuencias, se concluye que el deporte de Gimnasia no es un deporte en el

cual las personas quieran mantener su constanciaenpract i ca, | o cual deriv
en el pensum de carrera de profesores de educa
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Modelo Descriptivo

ElI camino causal del problema, | uego de haber I
se Il egd a | a Ltoscpuék dloquaeeal@efoeteade Tenis de Mesa necesita

es mejorar el ni vel técnico de atl etasgsencebdanr
| os mi smoss;e spooldor da scion el tiempo poder increme
del futuro).

Enelproces o de el abor acseplantcaheammasdagdad € s cr i ti cos, |
direccionar adecuadamente los factores causalesenlaat enci 6 n del pr obl ema

la poca matricula de atletas en la fase e inici a c i @ldeperte de Tenis de Mesa en Guatemala.

No esta demas manifestar, gue en el ano 2020
grande que se haobservado en | asbidodd que lanpasdensiaicoved-19 y las
restricciones gubernamentalesimpuesta s, | o cual hizo disminuir el

espera que a paimcentivarnbvamenaé ol 2 0RBacti ca de este

al menos lograr mantenerl a matr i cul a 20.ase del afno 20
El instrumento administrativo que desarr ol | a t odas | as actividades
con afno, en conjunto de | a Confederaci én Depor

Anual de Trabajo PAT-, acciones especdlfiinpausteodltetco DE&GmMiod é
cuales son evaluados cuatrimestralmente por dichas entidades, mediante un sistema de

calificacion desarrollado por ell os.
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MODELO DESCRIPTIVO

Mantener la
matricula de 580
atletas en la fase
de iniciacién en el
deporte de Tenis
de Mesa en
Guatemala
durante los afios
20232027

233
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16l denti ficacidén de | os Resultados y su
Analisis de | os resultados:
A contiseadedori be para cada una de | os

obtener de acuerdo al momento de periodo de tiempo planificado:

RESULTADO
(uPara el afio 2023, Manten@ INTERMEDIO fwMantener la matricula de\
la matricula de atletas en 580 atletas en la fase de
etapa de iniciacién en 580 «Para el aflo 2027, Mantener iniciacion en el deporte de
atletas en la fase de iniciacign la matricula de 580 atletas dn Tenis de Mesa en Guatemalga
en el deporte de Tenis de la fase de iniciacién en el durante los afios 2023027
Mesa en Guatemala deporte de Tenis de Mesa gn
Guatemala durante los afiog
20252021 RESULTADO
RESPETIADO \ J ESTRATEGICO

INMEDIATO

INSTITUCIONAL

Ao ase 2020 Total de atletas
federados en etapa de iniciacion
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Para el andlisis de la poblacién se consultd la pagina oficial del Instituto Nacional de
Estadistica de Guatemala; sin embargo, no cuentan con informacién actualizada, por

lo que la informacion se seleccioné de la pagina oficial de Wikipedia.

La Federacion Deportiva Nacional de Tenis de Mesa es una entidad totalmente
apolitica no podra permitirse en el seno de la misma ninguna discriminacién por raza,
color, sexo, religion, origen, afiliacion politica y posicion econémica y social hacia los
atletas que entrenen y practiquen el tenis de mesa.

Para la definicion de la poblacion objetivo se consideré a los atletas a nivel nacional

por su categoria.

CATEGORIA

Categoria U-08
Categoria U-11
Categoria U-13
Categoria U-15
Categoria U-18
Categoria U-21
Categoria Mayor

RANGO DEDAD

Menor a 8 aflos cumplidos
Menor a 11 afios cumplidos
Menor a 13 aflos cumplidos
Menor a 15 afios cumplidos
Menor a 18 aflos cumplidos
Menor a 21 afios cumplidos
Mayor a 21 afios cumplidos

La FNTMG tiene una cede central y representacion en cuatro
regiones del pais.

COBERTURA DE SERVICIOS

REGION I

REGION I

Guatemala

aa b~ w Nk

Retalhuleu

REGION I

11 Zacapa

12 Jalapa

13 Santa rosa
14 Chiquimula

Chimaltenango
Sacatepéquez
Suchitepéquez

El progreso
Alta Verapaz
Baja Verapaz
Izabal

10 Petén

O 0N O

REGION IV
15 Quetzaltenango
16 Quiche
17 Huehuetenango
18 Totonicapan
19 SAN MARCOS



A Guaterala-

Fecheracitne Macaeslds Danm de Meas

18Anali sis de Actores



Guatermala

che Meaa

v

Feckeraciin Hacaealds

elwouglne aasod ‘epuodsaliod
fejuawelredap
feuoloeN 3] unbas uoioeiapad e| ap oleqes] ap ugionoalg T 0 6
ennpjoda@  uQloeIo0SY
fenuy ueld |2 feindala ap opebresus sjug
ugloeIapa- e| ap ofeqel] 9 uoloelIapa
jeuoioeN ol pad €| ap oleqel] ap uoronoalg I 0 0l pad g
fenuy ue|d |2 Jendala ap opebiedus aug e| 9p BOIUDD | UQID2aIIg
[e20] |aAIU uoloelapaH
[euoloeN uogisioag T 0 L
e sauoisioap Jewol ap opefredus aug e| ap eIoUBI9D
REIEREIEY
reuoloeN SOINJEISd SO| Ud OplI9|geIsa O] SWlojuod uoisioag T T UoIoeI9pa 9
fevol ’ . ©| 8p oAnndal3 sNwoD
FauoIs|oap Jewol ap opebiesus 8]
uogioeIapa} el ap [eJauab |anlu uogloelapaH
[euoioeN uoisioag T T S
e sauoIS|D109p Jewo) ap opeliesus aug | 9p [elauaD BI|qUESY
0|1 eJed solaloueul SOSINIAI SO| Jepullq
soJlaloueuly 029)ewalens
[euoioeN Augioezieloadsa ua edels us auodap e T T %
A s021u29} ooidwiiO aywo)
Fepeuoloe|aisauoldde UaeLosase Jepulig
seol|gnd sezueuld 9|
o)sandnsald ap sajaAlu ._n\n_. 5 ap
feuoloeN S021U23) T 0 oualsIul ‘oisandnsald e
S9JUaJayp SO| U elIOSase e| Jepulg
|9p ©oIu29] uQId23lIg
uoloeoyiueld ap sa|anlu
[euoloeN S02IU23) 1 0 ug|dabas z
S9JUaJBYP SO| U elIOS3aSe e| Jepulg
sopepe|seJ) S0SINJal
elewsaleng
SO| 9p UQIoBZI[edsl A SOJa1ouUeUl SOSINDal|  solaloueul
feuoioeN : 1 T ap ewouginy eaniodag 1
repe|selni‘ofeqel] apenuyue|d [eugloejal| A sodiudgl
uoloeIaPaU0D
uod ugIdeZIeIS) A ellosase Jepulg

S3HOLDV A SISITYNV

VIVINTLYNO 3A VS3IN 3A SINTIL 3d TYNOIOVYN NOIOVd3d3d ‘NOIONLILSNI

FODA

i s

S

1.9An al

0
)
S
@
=
=
)
@]

Fortalezas



Fekeraciine Hacwealds Teos de

1. Estructura Organizacional
Técnico Administrativo

2. Poca participacion de Directivos
departamentales en Asambleas

2. Regionalizacion de
Asociaciones
Departamentales

2. Falta de motivacion e incentivos
hacia el personal

3. Contar con albergues e
instalaciones propias

3. Falta de personal técnico para
Asociaciones deportivas
departamentales

4. Capacitacion constante al
cuerpo técnico

4. Poca participacion de los
dirigentes  departamentales en
cursos y capacitaciones en CDAG

5. Implementacion del
programa de deteccién de
talento en nifios de 6 a 8 aflos

5. Poco conocimiento de las
funciones y responsabilidades que
deben realizar los dirigentes
deportivos departamentales

6. Programas de
evaluacion de
Asociaciones
Deportivas

6. Falta de capacitacion para
Comité Ejecutivo

Oportunidades

1. Cubrir todo el territorio
Nacional

Amenazas

1. Faltade inclusién del tenis de
mesa dentro del pensum de
estudios en la carrera de
Educacion Fisica

2.Busqueda de resultados
deportivos para la promocion
de tenis de mesa

2. Falta de cobertura de Medios de
comunicacion

3. Masificacién del tenis de
mesa por medio de la DIGEF

3. Falta de escuela de entrenadores
de Tenis de Mesa

4. Incluir atletas de las lineas de
desarrollo en el programa de
retencion de talento deportivo
de CDAG

4. Falta de patrocinadores por parte
de lainiciativa privada

5. Involucrar a los entrenadores
en programas de cursos de
entrenadores y sus niveles de
CDA

5. Déficit en presupuesto anual real
VIS. presupuesto proyectado

Andlisis DO (Debilidades/Oportunidades)

Factores criticos que la institucion debe superar o
enfrentar

1. Poca participacién de Directivos
Departamentales

Analisis FA (Fortalezas/Amenazas)

1. Poca participacién de Directivos
Departamentales en

A Guateriala
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en Asambleas

Asambleas

2. Falta de Motivacion e incentivos hacia el
personal

2. Falta de motivaciéon e incentivos hacia el
personal

3. Falta de Personal técnico para Asociaciones
Deportivas Departamentales

3. Falta de inclusién del tenis de mesa dentro del

pensum de estudios de la carrera de Educacion
Fisica

Estrategias

Estrategias

1. Incentivar la participacion de Directivos
Departamentales en Asambleas, con lo que se
podra establecer estrategias para dar a conocer
el deporte por medio de exhibiciones y visitas a
los diferentes

Establecimientos educativos

1. Fortalecimiento de la participacion de los
Directivos Departamentales en las Asambleas

2. Motivar e incentivar al personal que labora
dentro de lainstitucién con un ambiente
agradable de trabajo para maximizar su
desempefio

3. Fortalecimiento del personal Técnico en las
diferentes Asociaciones Deportivas
Departamentales

MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

2. Motivar lainclusién de tenis de mesa a través de
realizaciones de jornadas y campamentos de
promocién y masificacion en empresas o
instituciones educativas
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1. Marco Estratégico Institucional
Comprende | a Misi oOn, vision, valores, resulta
estratégegasmyentosa nivel estratégico.
1.1Vi si 6n, misidébn, valores
VI S1 ON:

Ser una federacién modelo en la organizacion, difusion, practica y administracion de
este deporte; reconocida a nivel regional e internacional a partir de poseer un equipo
conformado por atletas integrales capaces de evidenciar principios y valores de la
sociedad guatemalteca en una mesa de juego.

MI SI1 ON:

La FNTM es la entidad deportiva encargada de formar jovenes deportistas integros como personas y
competitivos en la practica de este deporte, a través del apoyo técnico, administrativo y profesional que
les permita representar dignamente a Guatemala, tanto nacional como internacionalmente.

v ¥
e

VALORES:

| DENTI FI CACI ON Y FORMULACI ON DE PRODUCTOS Y SUBPRO
PRODUCTOS Y SERVICIOS



¢ Qué?

‘-;: ,“,:..»-*(!Guatém'éa-ia
Mantenerla matriculade 580 atletas en la fase
de iniciacién en el deporte deenis de Mesan
Guatenala durante losafios 20232027,

&¢Qui én?

LaFederacion Nacional de Tenis de Mdsa
Guatemala y sug\sociaciones Deportivas
Departamentales.

ESQUEMA DE
ENTREGA

Atletas federados y formados

PERSONAL DE
ENTREGA

ESTANDAR

Personal técnico y administratiwte la
Federacion Nacional de Tenis de Megsa
Guatemala

TERRITORIALIDAD

Sede central gusAsociaciones Deportivas
Departamentales(nivel nacional)

La Feder aci den

Gimnasia de Guatemala y

atletas en la fase de

o inici aci 6n
sus Asociaciones _
_ deporte de Tenis de
Deportivas
Mesa en Guatemala
Departamentales. |

durante
2023-2027.

Direcci 6n

Coordin a ci

y
6n

¢Qui én? ¢ Qué? ESTANDAR
Esquema de entrega: Atletas federados y
Mantener la
formados (personas)
matr i c2B0 a

Personalde entrega: Per sonal

administrativodelaFeder aci O0n
de Tenis de Mesa en Guatemala
Territorialidad: Sede central y sus
Asociaciones Deportivas

Departamentales.(nivel nacional)

Direcci én y Coo

Atletas federados en la etapadeinici ac i (

atendidos a nivel nacional

Atletas federados y formados en la etapa

de i ni ci ac iadmiwel nadiopah (

At | federados

beneficiados con eventos a nivel nacional

et as en

Atletas federados en la etapa de

formaci 6n benef i ai

nivel nacional

v

g

At | feder ados [

beneficiados con eventos a nivel internacional

et as en

Atletas federados en la etapa de
especi al i z a dasdonevénon

a nivel internacional

FORMULACI ON DE P RSUBBRODOEOS ALINEADOS AL PAT



El

a | as act

siguiente

Vi

cuad

dades

ro

presupueisdtaasr ieans eyl

de CDAG denominado PAT (plan anual de trabajo)

Capacitaciones:

muestra

en

f or ma

i

_,L{"-L‘G"’bv‘agi‘?
I

! _ __..»-*(-Gu_atém'éa-ia

res umi

Clasificatorio a Juegos

Ol i mpi cos

Juegos Ol im

eventos a nivel

internacional

1.1 Persona
DESARROLLO - .
Administrativo
Cl | DEL CAPITAL i i
1.2 Comite
HUMANO
1.3 Jueces ) . ) .
DIRECCION Y Direcci Direcci 6
1.4 Entrenadores y , .
COORDINACION Coor di na( Coordi nag
personal TEé
GESTION DE ([5.1 Tres asambleas
LA anuales
C5 | ESTRATEGIA
5.2 Reunion
Y DE LA ALTA
Ejecutivo
DIRECCION
2.1 Exhibiciones en las
asociaciones
departamentales
2.2 Supervisiones a las
07 asociaciones
departamentales Atletas federados
- Atletas federados y
. 2.3 Sistema de en la etapa de
PROMOCI O POTENCIAL ) L formados en la etapa
Cc2 evaluaci 6n i nici acd ]
DEPORTIVA DEPORTIVO . . deinicaci 6n at
FNTMG atendidos a nivel ) )
. a nivel nacional
2.4  Programa de nacional
albergue, Programa
Educativo,a | i me n t
subsidio €
medicina, implementos,
etc.)
3.1 Campeonatos Atletas federados
Atletas federados en la
departamentales en la etapa de
. NIVEL | etapa de f
FORMACI O] 3.2 Copas formaci o
C3 [COMPETITIVO . beneficiados con
DEPORTIVA Departamentales beneficiados con .
NACIONAL ) eventos a nivel
3.4 Juegos Nacionales | eventos a nivel )
. nacional
nacional
4.1 Campamentos de
o, Atletas federados | Atletas federados en la
preparaci én
en la etapa de etapa de
4.2 Campeonato ) ) )
ESPECI ALI 2 RESULTADOS | . ) especi al especiali
C4 internacionales o o
DEPORITVA DEPORTIVOS beneficiados con beneficiados con

eventos a nivel

internacional

ANALI SI'S DE SI TUACI ON

lianss trruut naesn |



Priorizaci dén

del probl e

A Guyateriala
sl de D Meas

ma o condicioén de i

REDACCI ON

DEL PROBLEMA

Poca matricula de atletas en la fase de

i ni ci ac iegorte de Teniede Maba

los que se presenta el problema)

QUE (problema que se

en Guatemala
QUI ENES (a qué pobl ac i|Atletas Matriculados y Afilados.
MAGNITUD (enqu é pr opor ci O0n |580 atletas matriculados
TI EMPO (en qué afo) 2023-2027
TERRITORIALIDAD (territorio o territorios en

Nacional

INDICADOR (nombre del indicador)

Mantener | a matricu

de iniciaci 6 n

REDACCI ON FI NAL DEL PH

Poca matricula de atletas en la fase de
i ni ci ac ieporte de Teniede Maba

en Guatemala

REDACCI ON DEL

RESULTADO

QUE (Tema o acci 6n qYMantener la matricula actual de atletas
desarrollar) durante eil202a8iio 2023

. ) |La Federaci 6n Nacis def
QUI ENES (a qué pobl aci o
) o Mesa en Guatemalay sus Asociaciones
intervenci on) _

Deportivas Departamentales.

MAGNI TUD (en qué pr op dMantenerla matricula actual
TIEMPO (en qué afo) 2023-2027

AREAS DE | NTERVENCI ON
Departamental, Municipal, Comunidad donde

se facilitan las intervenciones)

Nivel Nacional

INDICADOR (nombre del indicador)

Mantener |l a matricu

de iniciacién

REDACCI ON FI NAL DEL RE

Mantener | a matlétas end

la fase de inici aci 6 n en e
Tenis de Mesa en Guatemala durante los

-20272 3

afnos

nt er
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1. Segui miento a nivel estratégico
El seguimiento y monitor@oadeldeRltami eat adesea
calidad de su desempefio estratégico, en el mar

el Plan fue definido par a el periodo ,deplorafoo qa0e2 3s uali nPpd
monitoreada unaEsvteez eglerafioci o de revisidédn anua
operativa, debe permitir mej orar l a programac
aspectos de coordinaci 6n que se consideren nec

institucionales.

E I seguimiento incluira un informe sobre | os a
diferentes acciones que se integran en los planes operativos anuales, incluyendo los avances,

obstdcul os y otros dekFlaati vos a |l a wutilizaci on

De esa forma, el seguimiento debe visualizarse desde la perspectiva para direccionar la
ejecuci 6n efectiva, de | os productos y resultz:

indicadores de productos y resultados definidos para este plan.

En el siguiente cuadro se presentan los indicadores identificados para el resultado final,

resultados i nter medi os, aralssiprodudosaeteimmadose st ab |l ec i
Direcci 6n y Coo EVENTO (Eventos real i zados sigui e
reali zadosl*8fio base)
Atletas federados en etapa de PERSONA (Atl etas federados en
inici aci 6n aa enival i atendidos siguiente afo
nacional etapa de i nidwisaaii@b*lb@tser
Atletas federados en etapa de EVENTO (Eventos de Atletas federados en la etapa de
formados  beneficiados con formaci én siguiente afo
eventos a nivel nacional etapa de formaci 6n-14Q00e nc
Atletas federados en etapa de EVENTO (Atl etas federados en |
especializaci 6n siguiente affo/ Atl etas f
con eventos a nivel especializaci 6n altleOndi dc
internacional
Frecuencia d
anual
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cador

. Guiatervala
FHan walda la : e

NOMBRE DE LA INSTITUCION: FEDERACION NACIONAL DE TENIS DE MESA DE GUATEMALA

Nombre del Indicador

Mantener la matricula de atletas en etapa de iniciacion

Categoria del Indicador

DE RESULTADO INSTITUCIONAL

Meta de la Politica General de
Gobierno asociada

Sin meta PGG 2020-2024

Politica Publica Asociada

Politica de cultura, recreacion y deporte, Acuerdo Gubernativo No. 948-2015

Descripcion del Indicador

Permite medir el mantenimiento de la matricula en atletas federados en etapa de iniciacid

Interpretacion

Mantener la matricula de atletas en etapa de iniciacion

Frecuencia de medicion

anual

(Atletas federados en la etapa de iniciacion atendidos siguiente afio/Atletas federados en la eff

Procedencia de los datos

Direccion Técnica de la federacion

Unidad Responsable

Direccion Técnica de la federacion

Metodologia de

Recopilacion

A través de datos de inscripcion de los federados

Formula de Caleulo iniciacion atendidos afio base)-1*100
Ambito Geogréfico Nacional Regional | Departamento | Municipio**
ASOCIACIONES
GUATEMALA | ‘Licionaes | DEPARTAMENTOS|  VARIOS
Frecuencia de la medicion Mensual  |Cuatrimestra|  Semestral Anual
X
Tendencia del Indicador
” 2021 2022 2023 2024 2025
Afos
Valor del mdmador (en datos 580 580 530 580 580
absolutos y relativos )
Linea Base
. Meta en datos
Afno
absolutos

2022 580

2023 580

2024 580

2025 580

2026 580

2027 580

Medios de Verificacion
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PLAN OPERATIVO MULTIANUAL 2023-2027

Explica los pasos requeridos para formular un plan operativo multianual (POM) que

sirve como orientador multianual (5 afi o s) para el guehacer i ns
i nstrumento que permite vincular el mar co eSS
anual de | a I nstitucion, ubicando | a progra

dentro el marco del presupuesto durante cinco periodos anuales.

MARCO ESTRATEGI CO I NSTI TUCI ONAL

Una vez revisado, actualizado y validado el
como la cadena de resultados e indicadores, de acuerdo a lo establecido en el

procedi miento metodol 6gtiicoon reqrueReé slol tpaod o sl a(
procedi 6 a | a enOpdrativo Budtianual 2023e2027.P | a

Matriz de costeo de productos a entregar en el marco POM 2022-2026

Atendiendo a su mandato constitucional y co
eval ualei dna acci 6n gubernament al en el mar c
Resultados, la Feder aci 6n Naci onal ded@uatemalan apeya de Me s
estrechamente | a continuidad del proceso de
Resultados (GpR) en f wmetGobierno g estadlecidoprria or i z adc
Agenda Nacional y en el Pl an de Desarroll o
través de | a busqueda y consolidaci én de un
respalde | os |l ineamientos, pwmogrdamasnnecsaio® n pol it
para mejorar | as condiciones de vida de |l a p
distintos sectores de la sociedad guatemaltecaatravé s de | a pr actica de

deMesaen todas sus categorias y estilos.
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Produccion asociada al cumplimiento de la meta

Personal Administrativo Capacitad

Direccion y Coordinacion

Personal Adminstrativo Capacitado

Matricula de atletas federados

Atletas federados en etapa
de iniciacion atendidos a
nivel nacional

Matricula de atletas federados

Direccion y Coordinacion
Atletas  federados en
etapa  de iniciacion
atendidos a nivel
nacional

Atletas  federados en
etapa de  formacion

beneficiados con eventos
a nivel nacional

Eventos de atletas en etapa de
formacion

Atletas federados en etapa
de formacion beneficiados
con eventos a hivel nacional

Eventos de atletas en etapa de
formacion

Atletas  federados en
etapa de especializacion
beneficiados con eventos
a nivel internacional

Eventos de atletas en etapa de
especializacion

Atletas federados en etapa
de especializacion
beneficiados con eventos a
nivel internacional

Eventos de atletas en etapa de
especializacion
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

Marco estrat égi c otado mentifitadoer a ROM2023-3027r e s u |
Una vez revisado, actualizado y validado
resultados identificados en el Plan Operativo Multianual 2023-2027, asi cComo

cadena de resultados e indicadores correspondientes, -de acuerdo a lo establecido

en el procedi miento metodol 6gico reqéaerido

del Plan Operativo Anual 2023

el

a

P«



pde

Cuiatermala

[RUOIIRUIBI
[oAU B SOl
[RUOIDBUIBIUI [BAIU B VO STRELSE
00779'69'T0 | TT 0P2€5'S9S  O| TT o599 O 0 0pLe§s9s O 0 [somans uod soperoyausg ugioezieioadse .
ap edejd us sopelapa) Sey
U Sopelapa) Selspy
120¢ JUREY
-£20z Soue | opeul
sooenp | wislep SoBAY
eeWaEng ua | eop S0| Sopo) e JUREN
I [PUCIO2U BN © SOIUND esonepsuaL [eoose| ppp |FOEEUSUE| OpBULIRTeD
'80T'€YS'T0 "69€" 0 '69g" 0 "69€" 0 U amozwapoumo JIRITENE] U09 SOperayauag % & % mum:oa% mumw <0202 99d £ ¢ ™30S
00'80T'YS T LT €£'69EYTS LT €'69€E'VTS 0 €f69e'IS 0 wg_@ - M% o qw_%w m%m_z spunspeies | 8 8181 PR | OE | LSS saigestodsai|operaose e1sa| 0TIOMMYSIA
Ua SOpesapa) sejay ! 7 P ; ‘SRS | OU OpesAPBY
Spese e | BIapg sauojonysul | auodap |3
uaselgpe0gs | @ 1)
apenoew | vodap
[RUOIOBU ©| Jausuep 13
RO L > L 3 L 3 [BUOIOEU [3AIU © SOpIpUSIe [9AIU B Sopipusie
RS 085 €479 ET9 085 €¢7eO €l 0 AR 0 ugIgeIIUI 3P Bdte}d Ua Sopesapa) Selay [ uoidelalul ap edeld
U3 Sopelapa) seis|ly
ovZzzT O 2T 028060y O 2T 0080’0y O 0 Qozeo'eor O 0 NOIOVNIGH00 A NOIDD3IA zomﬁ__w_w_m%
¥202-020C
iz 99d 0UIBIG09) 9
LIERIETREET €8] ERTETEE Eos) IERMETTREE eIy ERTETREE Eal i s [ 2] opeynsey | @3y | 99d @B PO U0IAY | [eu018S 1409 3p
S R s o BlE|® ap ugidisaq . omalgo oD E0d
012Ndodddns / 0LoNAoyd ol o o ©| 3p Jejld
jenue [ejoL € alisawLyen) 2 alisawien) T aA1sawiLen) [BAIN

¥NOIONLILSNI 0QV1INS3d

TYNOIDNLISNI NOIOYININIA




Cuiatemala

s

e e

i1 Hasiaalds

a11sawliend
eped
ap oUlWId)
e Je3a|d woa
B UQIoe WiojU|
‘BloN

%007

1

%00T

L1

alisawliend

%007

089

%007

4

eped ap oulwia)

e Je1a)d wod

© UQI9e Wiojul
‘BION

9%00T

1

%00T

L

%00T

089

%00T

4

EDEEINNENE]
eped
ap oujwia)
e se3a|d wod
B UQIOB W0l
‘BION

811SaWIEeNd
epes
ap oUlWId)
e se3a|d wod
B UQIoe WIojU|
‘BJON

%007

17

0¢0¢

(00T Sopewesfoid
SOJUaND

ap [el0} / sopendale
S0JUAND 3P

[B)0}) UQI9BZI[RI93dS
ap edes us
sejaje ap souang

SOIN3AT

%00T

L1

0¢0¢

(00T, SopeweiBoid
SOjUBNd

ap [e10)/ Sopelnoala
S0JUaAa ap [E10])
uoloeWwIo) ap edeld
b Seja|je ap Sojuang

SOIN3AT

%00T

089

0¢0¢

(00T+
ue |3 ered ejnauew
bp e18W ap [ejo)joue

Jod sopenauyew
Seja|ie) sopelapa}
Sejafie ap e[nouep

SYNOSY3d

%00T

4

0¢0¢

0T SauUOIoB)IRdRD
ap ugxakoid ap
[e10}/ ugroeyeded
[EIRE]

anb seuosiad

ap [e10) opeloeded
OAlJRlSIUIWpP.
Jeuosiad

SOIN3AT




a11sawiend
Bped
3p ouluLI3)
e fe13(dwod
© UQJB WIOJU
EJON

%00T

y

%00T

A

8l1sawieny

%00T

!

%00T

A

a)SaLEeNd
PRy

%00T

!

000¢

(00T, Sopewribod]
SOJURN3

3P (€10} / SOeNaIB)
SOJUBNA 3p

[e10}) UgIoeZ|E|o3dse)
3p edesa ua
SEaJie ap SojuaAg;

SOINIA3

EUOIJBUIBIUI AU © SOJUN
109 SOpeIAYaUS] UQIoRZIeI3dsa
3p eded Ua SopeIapay selopy|

%00T

085

%00T

[4)

epe2 ap ouILIa)

e fe3o|dwod

© UQIR WIOJU]
N

%00T

089

ap oulWI3)

e Fea|dwod

© UQIRWI0U
BION

a11saWend
Bpeo

%00T

1

020¢

(00t sopewesboid
S0jUaN

3p B0y Sopeinoala
S0JU3A3 3 [e10))
uolarwio} ap edee.
b seja[ie ap sojuang

SOINIA3

eUOIdBU U
e SO1UANG L0 SOpEIayaUaY SopeLLlo)
3p eded Ua SopeIapay selopy|

%00T

a

3p ouluLI3)

e fe13(dwod

© UQJRWI0JU
EJON

%00T

089

020¢

(00t
ue |3 eled enapew
D EjoW 3p [ejoyoue

Jod sope[napew
Se1afie) sopeiapay
Serafie ap enouen

SYNOSYH3d

eUOIJBU (31U & SOpIpUSIE Qe

9 eded Ua Sopeiapay selvpy|

%00T

a

000¢

Dot sauoioeyoedes
ap ugroaakosd ap
[ej01/u eded
U0J3Iq18)

anb seuossad

ap [e10}) opelioedes
ONRASIUIWPE
Jeuossad

SOINIAT

NOIOYNIGH00D A NOIDOFHIay




y
-

e M
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ANEXOS
ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL

ASAMBLEA GENERAL DE
FEDERACION NACIONAL DE
TENIS DEMESA DE GUATEMALA

COMITE EJECUTIVO

GEREMNCIAADMINISTRATIVA

DIRECCION DE ADMIMISTRACION DIRECCIONTECNICA
FIMANCIERA
INVENTARIOS Y SUPERVISORES
EE— TESORERIA REGIONALES

FONDO ROTATIVO Y
COMPRAS CENTRO DE ALTO
RENDIMIENTO

CONTABILIDAD
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1 Masigealda

LISTADO DE INSUMOS POR ACTIVIDAD PRESUPUESTARIA'Y

PRODUCTO/SUBPRODUCTO

Guate

T

ala

Mesa

RENGLOMN PHS UMD

HOMBRE INSLUMO PRESENTACIOMN CARACTERISTICAS

Emtidad:
Unidad Ejecustora:
Ceontro de Costho:
Fosulxdo:
Prodwucto -

#ctivwidad L Oihra -

SubProduwcho :

18E SRS
185 2E0T1
i8% S5041
185 Bs

184 =1424
88 S
186 EIET

F -UkDAD DE ODRMPRUAE e

01 - Paa ol et 2OCEE, Ifesrarveanilad G w250 vl ol Sresrirls dis b sesiricuin o s G ela i G s cesn [de 1700
Cali 301 = HESARFDILL O IDE CAFITAL Hillkiard

117 - 30 - 00 - 07 - 00 - CHRECC HOR Y OO ST E0

Lali 3010031 - DESARRDL LD DE CAPTTAL HLRALARTS

EERWIC IS DE MDD 10 TP SERWICED,
CORELIL TORLAS

LEGALES

ESFECLELIZANAE

EERWRC RS LINEDAD 145 TP SEFRWICED

FROFESIODMALES DE
AERTTRE M - ROTARH O

EEREC S DAL 1 TR BERWCED,
IHNTERMACENMAL EE
SURIDCOE

EERCRCIOS JURHD COS DE: LINEDAD 145 TP SERWICET,
LEGAL @ATHN DE
FiRfdas

EEFSNC RS MDD 100 TP SERWICED.
FROFESIOMALES

CONTASLES

PRESUPLUEETARIDS ¥ DE

ALCITORLS ER GESTREN

B RCA Y

CLIBERMAFIEMTAL

DESARRCLLO DE LA UREDAD 145 TP BEFN TR,
Plalarid. WEE

MARTEMILMIENTD S3THD WMEDAD 1) TiFD SERWICED

WES




FEM-ELO = O RS MO PRESENTACHSMN CARACTERISTICAS
i8& el EERWEC KOS AFREDADY D WO SEFN S
BALKTEMILMMEN TS OE Lag
SO TAD=DFLAS, L
RED SEFAIDOR
COREXIOMES DE
PO TIC A, P L, LA,
oRac
188 Rt EERWICID DE WAL 1 TP SERNICE:,
RS RTEMIBIERNTO ¥
AT ZAC B DE
EISTEMA DE SOF TWESRE
188 10400 EERWICKD PARA EL WAL 1 TP SERNICE:,
MAARTEMIMIENTO DE
P, WEE
167 =22 ] EEFWEC KIS ARTISTICOS RSO T SEFET SR
167 SE53Ea BUECES EM DIVERSAS WSO 1 T EEFT TR
DS CAPLINAS
DERCRTRUAS
189 =SS, ASESORLE TECKMCO WAL 1 T SEFTWT G
PROFESI RS ErM
S TERSS DIE SOl HOr
Figica
16D - SR WRC KOS RSO T SEFET SR
PROFESIORNA S5 DE
ESTADISTICS
189 B34 EEFUSRCHIS TECHMICOE EM WNEDAO 100 PO SERWICE:
ENTRERNAMIERNTS DE
IR LA TR EFOE TV,
PEFLS, LA OSSR, DE
SRS A
1 s DESA YLD FLaCHON 1 T AL BAEM T,
=] 2 B SHING TAFE O O b ORI 2 UL A S
WA
ES i FOLDER FACHETE 100 (3 CLASE. RARMILA . TR SRR TA
=] = FOLDER FPACHAETE 100 (3 CLASE. RARMILA; TR CF R
=Y S EOEE FACHETE 100 CLARE. RAARMILA: TARAFN ORI
REMGLOMN  INSLUMO NOMBRE INSUMO PRESENMTACION CARACTERISTICAS
Za3 4531 SO0aRE uMIOAaD 1 0 B, TESFTLAL CELULCESA; TAMASIC: CARTA TP = POFEL:
MMEMBRE TADD ESFECLAL
Za3 4ga1 SO0aRE FAOMUIETE 100 () CLASE: MARMILA; TAMMSII: CaRTA
Za3 15237 MASKIMNG TAPE ROLLO 25 METROYM) BPMTHDC 1 12 PULGADAE
z4a zESOE SEFRVELETAS FACUETE 100 §) COLOR: BLAMCA DISEMRO: LSO, MATERLL S PAPEL: TAMGRO:
FEOUERLA
zaa zESOE SEFWVELETAS FACUETE 1000 {) COLOR: BLAMCA DISEMRO: LSO, MATERLL S PAPEL: TAMGRO:
FEOUERLA
Za3 ZES08 SEFWVELETAS FAQUETE 500 () COLOR: BLAMCSA; DISEMRC: LISO; MATERLAL: PAPEL; TAMSSO:
FEOUERLA
Za3 ZTBA3 PAaFEL ROLLO 3 CLASE: TRAMSPARENTE (SIM OOLOR)
WARDWAYTY )
Za3 ZB0o34 ETIOUETA MDA 1 0 COLOR: LA LA FORMA: LT R RS TERLAL - POFEL;
FRESEN TACEIN: BILOSC: LSO PASLA, O
Za3 Ino-az SEEFWELETAS FAOMUIETE S00 () Al T 205 CENTIMETROS K AN O 241 CENTREETRON S
RAATERLAL - FAFPEL. TIPOD: AESORBENTE:
Za3 3a3Te WVASO DESECHAR] E FAOUETE 124) A a DA B O ZA S ] OesSERC fm AuSn AT E RO,
B, TEFTLAL - AR TOe
Za3 BOETS PAFEL HICGE MRSCOD FAOUETE 124) ANCHO DE PAPEL- 9.5 CENTIMETRO: CLASE ROWLL O O
ERAFLE., NUMERO DE HOUAS- 2500
Za3 BEE4a5 WVASO DESECHAR] E FAOUIETE 25 () == S e T B OrEa OISERCx =J AuSn AT E RO,
B, TEFTLAL - AR TOe
Za3 B3ASET PAFEL COMTOMETRIO ROLLO 2.5 MABRMCHDC 3 FULGADAS:. TIPD DE PAFEL: BOMD
BAE TN MA b
Za3 10 EAS TOuAL L A L=t NP - ] AMNCHO: 20 CENTIMETRO; LR 1000 FEES; MATERLAL @
FaPEL, TIPO: TOMLLA, SO MANOS
Za3 1Enas MASKIMNG TAPE ROLLO 10 MBSTHO 1/E PLULGADA: LAFGOE 20 YA R
zas 3Bz SUSCRIPCHON uMIOAaD 1 0 CLASE: PER OO0 PERNOOSCIODWAD: A LAL
zas 330 LEYES ¥ REGLAMENTOS uMIOAaD 1 0 CLASE: CODIGD DE TRABAS,
245 apaso LEYES ¥ REGLAMENTOS UHIDAD 1) GCLASE: LEY NACIOMAL PARA EL DESARROLLO DE LA
CULTLSA FISsCa v EL DEPORTE
zas IDETD SUSCRIPCHON wMIOAaD 1 ) CLASE: AR OFSC LA . FERNOOHC IO O AR




REMGELOMN IS O NOMBRE INS WM PRESENTACIOMN CARACTERISTICAS
Zary Zuma POFEL SEGLURIDW UNIOAD 10 COLOR: ELAMCO RSO B CERARCIS{ S TR
CAETTA
Zary aza0m TIMBRE UNIOAD 10 CLASE: FESCAL: WAL OR: 0. 10.00;
=z ASamn CORSSL IS TEELE UMIOAD 1 CLASE: REGLULAST
AL M L)
=z asoz CEASOL LA, WALE 103 BAINT O O S0.00; TIPO: WaALE DE SOMBLESTERLE;
=z BOSGT CORSSL IS TEELE S 1 (R BACNTO: O 5000000 TIPC: CUFEGN DE COMBUSTIELE
IZE8 aIE33 WAED DESECHAELE FROUETE 25 () RO TEFILAS - FLAS TICO; MEDIDWAC o4 5
zea asas CUCHELOS DESECHASLE  FAOUETE 25 () RS TEFIAL - PLAS TICO;
zea asas CUCHELOS DESECHASLE  FAaOUETE 30403 RS TEFIAL - PLAS TICO;
zea asas CUCHRELOS DESECHASLE  WHIDAD 1 ) RS TEFIAL - PLAS TICO;
ZEa ariE TENEDOR DESECHASLE FACVUETE 200 () RS TEFIAL - FLAS TICD;
zea aris TENEDOR DESECHASLE FAROUETE 25 () RS TEFIAL - PLAS TICO;
zea aris TENEDOR DESECHASLE FAROUETE 500 {) RS TEFIAL - PLAS TICO;
zea asam BOLSA =T WA L. ] A TEFTLAL - FLAS TICO; TAMARID: SRANDE; LS0- BASURA;
zea asam BOLSA =L N L ] A TEFLAL - FLAS TICO:; TAMARIO: SRANDE; US0- BASURA;
zE8 B30 BOLSA FROUETE 100 () RO TEFLAL - FLAS TICO,; TAMARID: GRANDE; US0- SASURS;
zea asam BOLSA FACUETE 20 () A TEFTLAL - FLAS TICO; TAMARID: SRANDE; LS0- BASURA;
zea asam BOLSA FARCUETE 30 () A TEFTLAL - FLAS TICO; TAMARID: SRANDE; LS0- BASURA;
zea asam BOLSA UNIOAD 10 A TEFTLAL - FLAS TICO; TAMARID: SRANDE; LS0- BASURA;
IZE8 asan BOLSA FROUETE 100 () RO TEFILAS - FLAS TICO; TAMARID: FECUERLA LESON: BUSLIFLAC
zea asan BOLSA FACUETE 20 () e TEFTLAL - FLAS TICO; TAMARID: FECUIERLA: LESO: BWASLIFLA;
zea asan BOLSA FAROUETE 50{) e TEFTLAL - FLAS TICO; TAMARID: FECUIERLA: LESO: BWASLIFLA;
zea asan BOLSA WNIOAD 10 e TEFTLAL - FLAS TICO; TAMARID: FECUIERLA: LESO: BWASLIFLA;
RENMGLOM INSLMO NOMBRE INSLUMO PRESENTMACION CARACTERISTICAS
zE8 zZneT3 LAnarla, S 100 [ BANC RS oE ESPE SO 175 LT e B AR [T
PLAS TIFMCAS:
zea Zzas CLUACHARA DESECHABLE FACAIETE 25 {) BAATEFILAL - PLASTICD;
ze8 zBoEs PROTES TOSR PAase, FACRIETE 100 ) COLOR: TRAMSPARENTE; MATERLW PLASTICO. T
HOULAS RS N LRSI O KSR
zea zRazn BOLSA, LAMIDALY 1 () APICHO: 11 CENTBRAE TROMS )  COLOR:  TRAMSPARENTE: LaRGO:
15 FLALEANS SIS MATERLAL : PLASTISO:
ze8 Zoazo BOLSA FACRIETE 1000 {) CAETA IO P LIBFAE): MATERLAL - PLASTHSO!;
zea LT CLUACHARA DESECHABLE LAMIDALY 1 () B TESFTLAL - FLAS TICD,; TAMASHT: FECARERKT:
zea ELlet] CLUACHARA DESECHABLE FACRIETE 20 () BAATEFILAL - PLASTICD;
zea assa3 [ECTE TN LAMIDALY 1 () COLOR: TRAMSSARENTE; GAROSOA B MILIMETRO(S): Lasco:
12 FIES(S ) MATERLAL: POLSCAFECNATO: TIPO: TRIOCHIE LADIA;
zea anssT [ECTE TN LAMIDALY 1 () AMCHO: 4 FIES(S)k  COLOR:  TRAMNSPARENTE: GROSOR: 8
MILIMETROIS): LA RS 14 PIES{S) MATERIAL:
FOLICARBOMAT O, TESD: TROOUEL D,
zEa EETT4 ASCHINVA DO DE FUELLE wMIOAD 1 0 COMTIEME: SEFAFLADORES w FESTARAS PAATERLAL :
A O ECHR FLASTICSO: TAPLARICE CARTA;
zea sasoo [ECTE TN LAMIDALY 1 () AFCEO: 8 PEES; SROSOR: 7 R s TROx LaRc: 10 FIES;
BAATERLAL - FOLHZARBOMATO: TEFO: TRODUEL A D
zE8 EGZEE CIrTa LIMIOADT 1) ANCHO: 1B MILIME TR LRGS0 RE TR PMATERLAL :
FPLASTICO: TEO: ADSESIA;
zea FzTas PORTA GAFETE COM LAMIDALY 1 () ANCHO: B.5 CENMTRIE TRO: OOUO: TRAMSFARENTE: LAaRGO:
(=1 1005 SENTIMETRO: MATERLA - FLASTICO:
zea SnaaT PLASTICD ROLLG 10 SISO S0 CEMNTIMETRO; CLAsE DOaLE Hioua
TERMOENGOSGIBLE TRANSPARENTE. LAMRG0: 160 VAaRDM, LESO: ERFARiIE
zEa apsaza LDl PR TOL I MDA 1) ALTO: B METRO:  ARNCHD: 2015 METRO; LRG0 4.4 METRO;
Bt TEFTUAL - B
zea TpEsSs [ECTE TN LAMIDALY 1 () ANCHO: 341 FES: ESFESOR: 0B MILIMETFRO: Lamcso: 14
FIES; MATERLAL: SO ICARBOMATE:, TENG: TROHMUIEL Al
zE8 1azaTy WENIL REFLECTTWG ROLLG 50 ARITHD: 1 ER METEO: TEO: ADHE SO,
WY T |
zeS asas PESAMENTO SO 3 TS COMSIS TEMOUL:  WIESOHSA INGREMENTE: FOLIURETAMD W
LITROMLT) THIMMEF: LESO: ZAFPATERD:
zeS saase MASE LA MULTRISOS BOTE B OeZAOZ) ELASE: SECADWD FLAPIDND; SOMSES TEMCLL: PASTA;




Cuiatermala
Iide Devs de Me

1e Mo

REMGLOMN INSLIMO HOMEBRE IMNSLUMO FPRESEMNTACIMN CARACTERISTICAS
255 FTooas PEGAMENTO LANIOALY 10 COMSISTERGL:  LiousDo: USO: EMSAMBLES CiLiNDRIcOsS:
WESCIOC IO B A
2ES 114223 TIZA FPARRA RSO BLODUE 1 COMSISTEMCIA:  SOLIDA:; TAMAND [E  GRARMG: 125
[CAREONATO DE LEFegp ] B RO
MAGMESLA |
272 EL-EE] WEDRIC MDA 1 ) BT HC 10 CENTRAETRING): FOSMAL- @ PAIETA: LARSO: 70
CENTIMETRO{S ) TEXTURA: LISe
Fay- ] sSB1E PILARICHA, LINMIOWEDY 1) A TERRLAL - FIEFUA MENEFAL S MEDICW: Z7368% LSO GIELD: FALSO:
zaa zzaa LLaws LAMIOALY 1) APMSHOC B FPLULGANAS:. RSO SO RE R TA
zaa EEa3 [ =T L= NS ] BT EED MM GROGOE: OUX [ s et SO MY TEO:

BTN LSO T A

B3 AE303 TORMILLO WMoY 1) CASEFXA: RENDNDA: DLAMETRO: BME PULGADG: LAa@RGoe 2
FLE SALNA: MATERLAL - METAL: TIFG: ALTORAOSCANTE;

zaa 4ET0E PERND UHIDAD 1) DIAME TRO: 8 PULGADM LA RSO
B TEFILAL - ACERC; TIPO: HELTI
a3 S336 RESORTE NIOADY 10 LG 1 PLUILGADASI S MATERLAL - ACERCO TIPO: TERMNS O
z83a EZBAZ L ic = NI UIMIOAD 10 BAATESILAL - MEETAL: MMECEDA: 1 U2 PULGSADNS. TIROD: MEDIA
(LTS
zBE6 zaz3 SEFE, UIHIOALDE 1) B TEFTLAL - SCEFC PILATAC LSO GEMEFMAL
o zZBa3 DESMNFECTANTE EMNVASE 1 ESTADC: LIDuiDo: wso: LIMPIE DA,
GBI EAL )
ez 29835 CEPRLOY uUNIDAD 1 (3 LmSHEZA DE: BEANMER DE S0 MILILITRO. MATERLAL: PLASTICO;
WSO LIMPIEZA;
zee azzBz ARG TIZANTE EMUASE 300 ESTADD: LIDUIDO: TIFG: AMBIERNTAL;
Bl TR RAL )
e el SHEIE CALLMTE Pafus LIMPIEZAS NIOADY 1 0 RS TEFILUAL - RAICEFIOFESSTA, MILIE s ELASTHSA;
293 5383 TiZe NIOADY 10 ESOLOR: WASRHDS; MATERLAL : YESO; USO: DeDduc THSOr
zea sa0ME A DO WIHMIOALD 1 3 ELBITA: BISELADA: LSO PIEARSIONM
B2 ITTE INTERFIUPTON WIHIOADE 1) BEAGAIRIR SENCILLOC TIFO: Do,
zaq =T BaTERLA FAROUETE a2 () CLASE:  AsA; FORMA:  CRNDRICA: MATERIAL:  ALCALING;
FECARGABLE: MO VL TAIE: 1.5 WOLTIWS )
|
RENGLOMN  INSLUMO NOMBRE INSLUMO PRESENTACION CARACTERISTICAS [
4
-
257 1527 BaTERLY UHIDAD 1 () CLASE:  Asa; FOAMA: CLBNDRICA MATERL:  ALCALING;
RECARGABLE: MO VOLTAJE: 1.5 WOLTIHS)
29T ZO0ST BELECTRODD BoOLS6A 1 UBRALE) IDLAANE T RO 108 PULGADAS: MATERLAL - ACERC LSO
E=tm Baltall o
a7 aznzT CaLn DE CaABLE urIoaD 1 CATEGORLA: 5E; TIPO OE CABLE- UTF;
a7 ass13 BaTERLA urIoaD 1 0 CLASE: s PR Ol D RN MATERIAL - CAaRECOM;
RECAFRGABRLE: 51, WOLTAME: 1.5 WOL TS
257 E1B0T PR LAGARTO UHIOAD 1 (3 TAMARD: GRANDE: USOr ELECTRIOOE
287 E3006 EXTEMNSIIN DE RED UMIOAD 1 () COMNECTOR: RAME TIFO: HEMBRUA, ¥ HIEMBRA;
257 TRAST ARSI ADCIR UHIDAD 1 () BAATEFLAL: FORCELANA: TEMNSKING ZEKWA: TIPO: CARRETE
a7 SOaE0 CONMNBECTOR RA-Aan urIoaD 1 0 CATEGORIA B BCLLUIYE: AL, MATERLAL: METAL h i
B O O PLASTICOY,
257 [ TERMOENGSGIBLE FROLLO 1 ) OLAMETSRO: 1B PULSADAS; FAATERIAL: PLASTICO: s
SRSl AR EMPALMES BN CABLES;
S e OESTRLACTON UIMIDALE 1) CaFEACIDWMD: 20 LEEFAS; CUCHILLAS: EN  FORMA  CIRCULAR;
ENERGIAC- 110V, SEGURIDAD: BOTON EMERGENCLA; TIEMPO D
USC 1 HORA COMT INLES, TEFO: STANDARD, LESCE OF RS IAC
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